Trainingen en workshops:

Hoe ontwikkeling wel blijft plakken!

Als HR wil je dat trainingen en workshops méér zijn dan een vinkje op de
ontwikkelagenda. Je zoekt naar interventies die echt bijdragen aan gedrag,
samenwerking en organisatiedoelen. In dit document vind je antwoorden op
strategische, praktische en menselijke vragen rondom leren en ontwikkelen. Je
krijgt inzicht in hoe je trainingen gericht inzet, borgt in de praktijk en laat aansluiten
bij wat medewerkers én de organisatie nodig hebben. Zo maak je van leren een

krachtig middel voor duurzame groei.

MEPD is de essentiéle partner voor organisaties
en medewerkers in de maakindustrie, gericht op
waardevolle samenwerking en ontwikkeling. Wij
geloven dat medewerkers de onderscheidende
factor zijn in het succes van een organisatie. Wij
maken organisaties en medewerkers sterker
M E p D door inzicht te geven, te ontwikkelen en
waardevol samen te werken. Met gevoel voor het

individu: Mensenwerk in de Maak.



Strategische vragen | Joanne Bouwers
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Leren stopt niet na een training,

maar begint daar pas.
Joanne Bouwers | Loopbaanadviseur/Trainer
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Hoe zorg je dat trainingen bijdragen aan strategische
organisatiedoelen?

Trainingen dragen bij aan organisatiedoelen als ze gericht zijn op gedrag dat nodig is voor de strategische
koers. Strategie wordt zichtbaar in hoe mensen samenwerken, keuzes maken en handelen op de
werkvloer. Als medewerkers of leidinggevenden bewuster leren handelen, verandert niet alleen hun eigen

werkwijze, maar ook de dynamiek in teams. Zo werkt individuele ontwikkeling door op organisatieniveau.



Hoe maak je leren en ontwikkelen een continu
proces?

Leren wordt continu wanneer het geen losse training is, maar onderdeel van een samenhangende
aanpak. Ontwikkeling krijgt pas waarde als medewerkers het geleerde kunnen toepassen, erop kunnen

reflecteren en verder kunnen verdiepen.

Als hr kun je dit versterken door trainingen logisch op elkaar te laten aansluiten en leren te verbinden aan
het dagelijks werk. Door zichtbaar te maken hoe ontwikkeling bijdraagt aan werkplezier, groei en

duurzame inzetbaarheid, ontstaat motivatie om te blijven leren.

Hoe zet je trainingen in voor korte én lange termijn
doelen?

Trainingen ondersteunen korte en lange termijn doelen als je ze bewust en gefaseerd inzet. Op korte
termijn kunnen ze gericht zijn op actuele thema's zoals samenwerking, communicatie of vaardigheden.

Dat levert direct effect op in het dagelijks werk.

Door deze trainingen te plaatsen in een bredere ontwikkellijn ontstaat samenhang en verdieping.
Medewerkers ontwikkelen zo niet alleen vaardigheden voor nu, maar bouwen ook aan competenties die

nodig zijn voor de toekomst.

Welke trainingen dragen bij aan duurzame
inzetbaarheid en vitaliteit?

Trainingen dragen bij aan duurzame inzetbaarheid als ze medewerkers ondersteunen in hoe zij hun werk
doen en volhouden. Denk aan het voeren van goede gesprekken, omgaan met druk en inzicht krijgenin

eigen gedrag.

Wanneer medewerkers leren hun grenzen aan te geven en beter omgaan met spanning, ontstaat meer
grip en veerkracht. Trainingen die kennis, inzicht en vaardigheden combineren helpen stress te

voorkomen en werk behapbaar te houden.



Hoe zorg je dat trainingen relevant zijn voor alle
medewerkers?

Trainingen zijn relevant als ze uitgaan van de mens, niet van de functie of generatie. Medewerkers nemen
zichzelf mee naar het werk, met hun ervaringen en belastbaarheid. Ontwikkeling sluit aan wanneer het

toepasbaar is op de eigen situatie.

Door te werken met herkenbare praktijksituaties en ruimte te geven voor reflectie, wordt leren

betekenisvol voor iedereen.

Leren stopt niet na een training, maar begint daar pas.

— Joanne Bouwers
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Leren krijgt pas waarde doo
opvolging, toepassing en leiderschap.

Anneke Graven | Loopbaanadviseur/Trainer
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Welke trainingsmethoden en -formats passen het
beste bij de organisatie en medewerkers?

De meest effectieve trainingsvorm sluit aan bij de context van het werk en de doelgroep. In veel
organisaties werkt een klassikale setting goed, vooral wanneer theorie wordt afgewisseld met reflectie,
interactie en oefenen. Face-to-face trainen maakt het makkelijker om gedrag zichtbaar te maken en direct

te koppelen aan de praktijk.

Voor medewerkers die minder gewend zijn aan reflectie of persoonlijke ontwikkeling, helpt het als trainers
hen stap voor stap meenemen. Door veiligheid, herkenbaarheid en praktische voorbeelden te bieden,
ontstaat ruimte om te leren. Hybride of online vormen kunnen aanvullend zijn, maar verliezen hun kracht als

interactie en oefening ontbreken.



Hoe evalueer je de effectiviteit van trainingen op de
werkvloer?

Evalueren is essentieel om te voorkomen dat trainingen losse momenten blijven. Effectiviteit gaat verder

dan tevredenheid na afloop. Het draait om de vraag wat medewerkers anders doen in hun werk.

Door na de training bewust stil te staan bijleeropbrengsten en toepassing in de praktijk, ontstaat
borging. Dit kan via evaluatiegesprekken, korte reflectiemomenten of terugkoppeling met
leidinggevenden. Wanneer evaluatie structureel onderdeel is van leren, wordt ontwikkeling zichtbaar en

meetbaar.

Hoe zorg je dat medewerkers kennis en
vaardigheden toepassen?

Toepassing vraagt om opvolging. Medewerkers hebben houvast nodig om het geleerde te vertalen naar
hun dagelijkse werk. Een persoonlijk actieplan helpt om keuzes concreet te maken en focus aan te

brengen.

Door toepassing te koppelen aan een buddy, leidinggevende of vervolggesprek blijft leren levend.
Herhaling speelt hierbij een belangrijke rol. Een terugkommoment of verdiepingssessie helpt om

inzichten te verankeren en bij te sturen waar nodig.

Hoe betrek je leidinggevenden bij leren en
ontwikkelen?

Leidinggevenden spelen een sleutelrol in het laten slagen van ontwikkeling. Zij bepalen in grote mate of
medewerkers ruimte ervaren om te leren en te oefenen. Dit vraagt om leiders die het goede gesprek

kunnen voeren en ontwikkeling actief ondersteunen.

Training of coaching van leidinggevenden helpt hen om deze rol bewust te pakken. Daarnaast is het
belangrijk dat ontwikkelgesprekken structureel plaatsvinden en niet worden overgeslagen door
tijdsdruk. Ontwikkeling wordt sterker wanneer zowel leidinggevenden als medewerkers

verantwoordelijkheid nemen.



Wat zijn de kosten en baten van investerenin
trainingen?
De baten van trainingen zitten vooral in beter functionerende, gemotiveerde en toekomstgerichte

medewerkers. Medewerkers die inzicht hebben in hun sterke punten en ontwikkelgebieden, maken

bewustere keuzes en blijven langer inzetbaar.

Kosten bestaan niet alleen uit geld, maar ook uit tijd. Tegelijkertijd levert investeren in ontwikkeling vaak
meer op dan het kost, zeker wanneer gebruik wordt gemaakt van sectorale regelingen of fondsen.

Trainingen dragen bij aan productiviteit, werkplezier en behoud van medewerkers.

Leren krijgt pas waarde door opvolging, toepassing en leiderschap.

— Anneke Graven
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Mensen komen in beweging als leren

- veilig, persoonlijk en betekenisvol is.
~ Kim de Goot | Teammanager Midden West

Hoe motiveer je medewerkers zonder dat het als
verplicht voelt?

Motivatie ontstaat wanneer medewerkers zich persoonlijk aangesproken voelen. Door vooraf een intake
te gebruiken, worden medewerkers actief betrokken bij hun leerdoel. Zo verschuift leren van ‘'moeten’

naar 'willen'.

Ook de manier van communiceren maakt verschil. Een uitnodiging die nieuwsgierig maakt, werkt beter
dan een formele aankondiging. Wanneer hr en management samen enthousiasmeren, ontstaat

draagvlak en eigenaarschap.



Hoe ga je om met weerstand tegen trainingen?

Weerstand hoort bij verandering en hoeft niet negatief te zijn. Vaak laat het zien dat medewerkers
betrokken zijn of onzekerheid ervaren. Door weerstand serieus te nemen en het gesprek aan te gaan,

ontstaat ruimte voor begrip en beweging.

Als HR of trainer is het belangrijk te onderzoeken waar de weerstand vandaan komt. Door aan te sluiten
bij wat medewerkers nodig hebben en het nut concreet te maken, kan weerstand omslaanin

nieuwsgierigheid.

Hoe creéer je een veilige leeromgeving?

Een veilige leeromgeving is de basis voor ontwikkeling. Medewerkers durven pas te oefenen als zij weten
dat fouten maken mag. Duidelijke afspraken, een open sfeer en bewuste groepsindeling dragen hieraan
bij.

Door bijvoorbeeld leidinggevenden apart te trainen en actief te checken of deelnemers zich veilig voelen,

vergroot je het leerklimaat. Veiligheid vraagt om aandacht, niet om aannames.

Hoe maak je leren persoonlijk en betekenisvol?

Leren wordt persoonlijk wanneer medewerkers zich gezien voelen. Een intake vooraf helpt trainers om
aan te sluiten bij individuele doelen en situaties. Tijdens en na de training versterk je dit door ruimte te

bieden voor reflectie en persoonlijke actiepunten.

Coaching of een persoonlijk actieplan maakt leren onderdeel van het eigen groeipad. Zo wordt

ontwikkeling geen losse training, maar een stap in de loopbaan.

Hoe versterk je samenwerking en teamdynamiek via
trainingen?
Samenwerking verbetert wanneer medewerkers elkaar beter begrijpen en open leren communiceren.

Trainingen die gericht zijn op dialoog, feedback en reflectie helpen teams om patronen te herkennen en

te doorbreken.

Een andere setting dan de dagelijkse werkomgeving draagt bij aan openheid. Door teams uit de vaste

context te halen, ontstaat ruimte om anders te kijken en samen te groeien.



Mensen komen in beweging als leren veilig, persoonlijk en betekenisvol is.

— Kim de Groot

Conclusie

Effectieve trainingen beginnen niet bij het aanbod, maar bij wat de organisatie en medewerkers nodig
hebben in het dagelijks werk. Wanneer leren wordt verbonden aan gedrag, leiderschap en opvolging,
ontstaat blijvend effect. Door aandacht te hebben voor zowel structuur als menselijk gedrag, groeit
ontwikkeling uit tot een continu proces. Zo dragen trainingen niet alleen bij aan individuele groei, maar

ook aan wendbare, vitale en toekomstgerichte organisaties.

Vragen of meer weten?

Hoe je onze (vaak gesubsidieerde) trainingen en workshops kunt inzetten binnen jouw organisatie? In

contact komen, is zo geregeld!

Joanne Bouwers, loopbaanadviseur: joanne.bouwers@mepd.nl of 06 1534 96 76

Anneke Graven, loopbaanadviseur: anneke.graven@mepd.nl of 06 38 91 51 21

Kim de Groot, teammanager: kim.degroot@mepd.nl of 06 255 575 14

Algemeen: info@mepd.nl of 074 255 66 66
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