
Whitepaper Ontwikkeling: Investeren in 
ontwikkeling is investeren in de toekomst 
van je organisatie.
In een organisatie is het essentieel om zowel de medewerkers als de organisatie als geheel in staat te 
stellen te groeien. Ontwikkeltrajecten zijn meer dan een manier om medewerkers te ondersteunen. Ze 
zijn de drijvende kracht achter het behalen van organisatiedoelen, het stimuleren van innovatie en het 
verbeteren van de algehele prestaties.

Deze whitepaper duikt dieper in de vraag hoe ontwikkeltrajecten strategisch en praktisch kunnen 
worden ingezet om de prestaties van zowel medewerkers als de organisatie te verbeteren. We 
onderzoeken hoe je een cultuur van continu leren en ontwikkelen creëert, hoe je medewerkers helpt 
eigenaarschap te nemen over hun groei, en hoe je de juiste balans vindt tussen de verschillende 
generaties op de werkvloer. Daarnaast komt talentontwikkeling aan bod als cruciale factor voor het 
behouden van medewerkers en het verminderen van uitstroom.

Benieuwd naar de praktische aanpakken en inzichten om ontwikkeling te koppelen aan 
organisatiedoelen? Onze experts Daniëlle, Arjan en Christien nemen je mee.

MEPD is de essentiële partner voor organisaties en 
medewerkers in de maakindustrie, gericht op waardevolle 
samenwerking en ontwikkeling. Wij geloven dat 
medewerkers de onderscheidende factor zijn in het 
succes van een organisatie. Wij maken organisaties en 
medewerkers sterker door inzicht te geven, te ontwikkelen 
en waardevol samen te werken. 

Met gevoel voor het individu: Mensenwerk in de Maak.



Strategische vragen
Ontwikkeling | Daniëlle Hummelink



Hoe zorg je ervoor dat ontwikkeltrajecten bijdragen aan onze organisatiedoelen?

Ontwikkeling moet direct bijdragen aan zowel individuele groei als team- en organisatiedoelen. Dat 
betekent investeren in persoonlijke ontwikkeling, vakinhoudelijke kennis, leiderschap en samenwerking. 
De rol van de leidinggevende is hierin cruciaal. Neem bijvoorbeeld een manager die via een 
ontwikkeltraject inzicht krijgt in zijn communicatiestijl en motivatoren. Door praktische tools toe te 
passen, groeit niet alleen zijn effectiviteit, maar beïnvloedt hij ook zijn team. Zo kan een verandering bij 
één persoon al impact hebben op de hele organisatie.

Hoe stimuleren we een continu ontwikkel- en leercultuur binnen de organisatie?

Om wendbaar en toekomstbestendig te blijven, moet ontwikkeling een vanzelfsprekend onderdeel zijn 
van de organisatiecultuur. Dit begint met een veilige werkomgeving waarin medewerkers durven te 
experimenteren en fouten mogen maken. Leidinggevenden en directie spelen hierin een voorbeeldrol. 
Een valkuil: successen vergeten te vieren! Erken en beloon medewerkers die investeren in hun groei. 
Zorg ervoor dat leren is ingebed in de dagelijkse praktijk, bijvoorbeeld via persoonlijke 
ontwikkelplannen. Meet bovendien continu de voortgang: waar staan we nu en waar willen we 
naartoe?



Hoe zorgen we ervoor dat medewerkers zelf eigenaarschap nemen over hun 
ontwikkeling?

Eigenaarschap begint bij autonomie en zichtbaarheid. Medewerkers moeten weten welke 
mogelijkheden er zijn en ervaren dat hun groei wordt gewaardeerd. HR en leidinggevenden spelen 
hierin een faciliterende rol door ontwikkeling toegankelijk te maken en successen te delen via interne 
platforms. Geef gemotiveerde medewerkers een voortrekkersrol om anderen te inspireren. En vooral: 
maak ontwikkeling een natuurlijk gespreksonderwerp tussen leidinggevenden en medewerkers.

Hoe maken we leren en ontwikkelen aantrekkelijk en toegankelijk voor alle generaties 
op de werkvloer?

Iedere generatie leert op een andere manier. Daarom is flexibiliteit de sleutel. Peil de leerbehoeften en 
bied een mix van korte leermodules, e-learnings, praktijkleren (bijvoorbeeld via buddy's) en interne 
kennisdeling zoals lunchsessies of mentoring. Een sterk voorbeeld is het koppelen van senior 
medewerkers aan nieuwe collega's. Dit zorgt voor kennisbehoud, stimuleert ontwikkeling en geeft 
zowel de mentor als de nieuwe medewerker erkenning en zingeving.

Welke rol speelt talentontwikkeling in het behouden van medewerkers en het 
verminderen van uitstroom?

Talentontwikkeling is een must voor het behoud van medewerkers en het versterken van je 
werkgeversmerk. Het vergroot betrokkenheid, werkplezier en interne mobiliteit, terwijl het bore- en 
burn-outs helpt voorkomen. Zorg als organisatie dat medewerkers weten welke carrièrepaden er zijn 
en welke ontwikkelbudgetten en mobiliteitsprogramma's beschikbaar zijn. Een goed ingericht 
ontwikkeltraject helpt talenten te benutten en toekomstperspectief te bieden, wat directe impact heeft 
op de retentie.

"Ontwikkeling moet zowel op persoonlijk als organisatievlak zijn; groei op alle niveaus leidt tot 
succes."



Ontwikkeling
Praktische vragen | Arjan Elijzen



Hoe bepalen we welke trainingen, opleidingen of 
coaching het meest effectief zijn?

Effectieve ontwikkeling begint bij reflectie. Wat heb je 
gedaan? Wat werkte goed, en wat kan beter? Door 
ervaringen te delen met collega's die eerder een traject 
hebben gevolgd, krijg je inzicht in wat écht waarde 
toevoegt. Ook door het gesprek aan te gaan met de 
medewerker zelf 3 waar zit de behoefte, welke leerdoelen 
zijn er 3 maak je samen een bewuste en gerichte keuze.

Hoe meet en borg je de impact van 
ontwikkeltrajecten binnen de organisatie?

Impact meten is soms lastig, maar zeker niet onmogelijk. 
Een eerste stap is het ophalen van feedback: hoe tevreden 
zijn de deelnemers? Wat merken ze in hun dagelijkse 
werk? Door dit regelmatig te evalueren, houd je vinger aan 
de pols en kun je bijsturen waar nodig. En vergeet niet: 
borgen doe je vooral door het geleerde te koppelen aan 
concrete praktijkdoelen.

Hoe zorgen we dat ontwikkeling niet alleen een 
HR-thema is, maar ook gedragen wordt door 
leidinggevenden?

Ontwikkeling krijgt pas echt kracht als het breed gedragen 
wordt. Betrek leidinggevenden én medewerkers vanaf het 
begin. Laat zien waarom een traject nodig is, wat het 
oplevert, en hoe het bijdraagt aan teamdoelen. Als de 
urgentie en het nut duidelijk zijn, ontstaat draagvlak 
vanzelf.



Hoe combineren we leren en ontwikkelen met de dagelijkse werkdruk?

Leren vraagt om prioriteit. Dat betekent keuzes maken: wat kan even wachten, en waar zit de ruimte 
om te groeien? Door slim te plannen en ruimte te creëren 3 ook al is het maar klein 3 blijft ontwikkeling 
onderdeel van de werkdag. Soms vraagt het ook om kritisch te kijken naar werkdruk, bezetting en de 
planning.

Welke subsidies of budgetten kunnen we inzetten voor de ontwikkeling van 
medewerkers?

Er zijn volop mogelijkheden om ontwikkeltrajecten financieel te ondersteunen. Denk aan A+O-
subsidies, de inzet van Ozone, loopbaancoaching of workshops via externe partijen. Met een beetje 
speurwerk haal je vaak meer uit je ontwikkelbudget dan je denkt.

"Ontwikkeling werkt pas echt als het bewust, praktisch en samen wordt aangepakt."



Ontwikkeling | Menselijke en 
emotionele vragen | Christien Schneider



Hoe gaan we om met medewerkers die geen motivatie tonen voor ontwikkeling?

Wanneer een medewerker geen motivatie toont voor ontwikkeling, is het belangrijk om te achterhalen 
waar dit vandaan komt. Ligt het aan onzekerheid, een gebrek aan perspectief, negatieve ervaringen of 
ontbrekende ondersteuning? Door een open gesprek te voeren en goed te luisteren, krijgen we beter 
inzicht in de oorzaak. Soms helpt gerichte begeleiding, zoals een loopbaanadvies of een laagdrempelig 
ontwikkeltraject, om medewerkers in beweging te krijgen. Ook kunnen inspirerende succesverhalen of 
interne rolmodellen helpen om ontwikkeling aantrekkelijker te maken. Waar nodig schakelen we 
specialisten in om medewerkers verder te ondersteunen.

Hoe begeleiden we medewerkers die vastzitten in hun loopbaan en niet weten wat 
hun volgende stap is?

We zien regelmatig dat medewerkers vastlopen in hun loopbaan, omdat ze niet goed weten wat ze 
willen of bang zijn om een verkeerde keuze te maken. We begeleiden hen door samen te kijken naar 
hun werkervaring, eerdere keuzes en achtergrond. Wat gaf hen in het verleden energie? Waar liggen 
hun talenten en drijfveren? Door deze inzichten te combineren met een analyse van hun waarden en 
ambities, helpen we hen nieuwe mogelijkheden te verkennen. Dit kan variëren van het ontdekken van 
een andere functie binnen de organisatie tot het ontwikkelen van nieuwe vaardigheden of zelfs een 
compleet nieuwe loopbaanrichting.

Hoe zorgen we ervoor dat medewerkers zich veilig voelen om hun ontwikkelbehoeften 
te bespreken?

Psychologische veiligheid is de sleutel tot groei en ontwikkeling. Medewerkers moeten voelen dat ze 
zonder angst voor negatieve gevolgen hun ambities, twijfels en ontwikkelbehoeften kunnen bespreken. 
Dit begint bij een open en ondersteunende organisatiecultuur. Leidinggevenden spelen hierin een 
cruciale rol door regelmatig het gesprek aan te gaan, oprechte interesse te tonen en ontwikkeling te 
normaliseren als een vast onderdeel van het werk. Ook helpt het om successen zichtbaar te maken en 
collega's te stimuleren elkaar te ondersteunen in hun groei.

"Ontwikkeling is geen luxe, maar een noodzaak voor groei van medewerkers én organisaties."



Hoe ondersteunen we leidinggevenden in het voeren van effectieve 
ontwikkelgesprekken?

Goede ontwikkelgesprekken vragen om meer dan alleen goede intenties. We bieden leidinggevenden 
gerichte training in gesprekstechnieken, het geven van constructieve feedback en het herkennen van 
drijfveren bij medewerkers. Daarnaast stimuleren we intervisie en kennisdeling, zodat leidinggevenden 
van elkaar kunnen leren en met vertrouwen het gesprek kunnen voeren. Door ontwikkeling structureel 
in teamoverleggen te integreren, wordt het een doorlopend proces in plaats van een eenmalige 
evaluatie.

Hoe helpen we medewerkers om veerkrachtiger te worden en beter om te gaan met 
verandering?

Verandering is een constante factor in het werk, en niet iedereen gaat hier even makkelijk mee om. Om 
medewerkers veerkrachtiger te maken, begeleiden we hen in het omgaan met stress, onzekerheid en 
nieuwe situaties. Dit doen we door coaching, reflectieoefeningen en praktische tools die hen helpen om 
flexibel en zelfverzekerd te blijven, ook in uitdagende tijden. Daarnaast is het belangrijk om een cultuur 
te creëren waarin verandering niet als een bedreiging wordt gezien, maar als een kans om te groeien. 
Door successen te vieren en medewerkers actief te betrekken bij veranderingen, versterken we hun 
mentale weerbaarheid en eigenaarschap.

Open gesprekken

Regelmatige dialoog over ontwikkelbehoeften

Praktische tools

Concrete methoden voor veerkracht en groei

Ondersteuning

Coaching en begeleiding bij verandering

Successen vieren

Erkenning van groei en vooruitgang



Conclusie

Investeren in ontwikkeling is investeren in de toekomst van je organisatie. Als organisatie moet je 
ontwikkeling niet zien als een losse activiteit, maar als een doorlopend proces dat doordringt in alle 
lagen van de organisatie. Het draait om het creëren van een cultuur waarin leren en groeien 
vanzelfsprekend zijn. Leidinggevenden spelen hierin een cruciale rol als inspirators en facilitators van 
verandering.

Ontwikkeling werkt pas echt als het bewust, praktisch en samen wordt aangepakt. Niet als los HR-
initiatief, maar als integraal onderdeel van het werk en de organisatiecultuur. Door medewerkers te 
betrekken, leidinggevenden in de actiestand te zetten en continu te koppelen aan de praktijk, maak je 
van ontwikkeling geen eenmalige inspanning. Maar een blijvende motor voor groei en impact.

Het succes van een organisatie is de som van de groei van zijn mensen. Zet vandaag nog in op de 
juiste ontwikkelstrategieën, en je zult de vruchten plukken van een sterke, gemotiveerde en 
toekomstgerichte organisatie.

Vragen of meer weten? 
Hoe jij ontwikkeling structureel kunt inzetten binnen jouw organisatie? In contact komen, is zo 
geregeld! 

Daniëlle Hummelink, loopbaanadviseur: danielle.hummelink@mepd.nl of 06 38 31 42 24
Arjan Elijzen, loopbaanadviseur: arjan.elijzen@mepd.nl of 06 34 16 17 60
Christien Schneider, loopbaanadviseur: christien.schneider@mepd.nl of 06 20 41 28 21
Algemeen: info@mepd.nl of 074 3 255 66 66 

Deze whitepaper is met veel zorg samengesteld, april 2025 MEPD

MEPD is de essentiële partner voor organisaties en 
medewerkers in de maakindustrie, gericht op waardevolle 
samenwerking en ontwikkeling. Wij geloven dat medewerkers de 
onderscheidende factor zijn in het succes van een organisatie. 
Wij maken organisaties en medewerkers sterker door inzicht te 
geven, te ontwikkelen en waardevol samen te werken. 

Met gevoel voor het individu: Mensenwerk in de Maak.
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